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1. Bendrainformacija

Lietuvos agrariniy ir miSky moksly centras (LAMMC) — valstybinis moksliniy tyrimy
institutas, kurio misija — kurti, kaupti ir skleisti naujas mokslo zinias tvariy zemés, misky ir aplinkos
iStekliy pazinimui, jy konkurencingam vystymui ir naudojimui, inovatyviy technologijy bei produkty
kiirimui ir visuomenés reikmiy tenkinimui. LAMMC vizija — lyderiaujantis Lietuvoje ir Siaurés
Europos regione valstybinis moksliniy tyrimy institutas, veiklg grindziantis auksto lygio
fundamentiniais ir taikomaisiais moksliniais tyrimais, naujy mokslo Ziniy jgijimu, technologijy bei
inovacijy ktirimu, jy perdavimu ir efektyvia eksperimentine plétra — pazangus Zemés tkio, misky ir
maisto moksly kompetencijos centras.

LAMMC viesinimo veikla sudaryta i§ iSorinés, orientuotos ] santykiy su visuomene
puosel¢jima, pozityvios reputacijos kurima, ir vidinés, skirtos skatinti darbuotojy motyvacija,

komunikacijos.

2. Situacijos analizé

Lietuvos agrariniy ir miSky moksly centrui kaip mokslo ir studijy institucijai svarbu vystyti
dialogg su visomis tikslinémis auditorijomis: mokslo ir verslo partneriais, paslaugy naudotojais,
studentais, placigja visuomene. Reikalingi ne tik auk$to lygio moksliniai tyrimai, kokybiSkos
doktorantiiros studijos, bet ir diferencijuotos paslaugos, prototipai, technologijos, specializuoti
renginiai. Bitina ir komunikacijos strategija, orientuota ir j skirtingy tiksliniy auditorijy poreikius, ir
1 konkrec¢iy veiksmy plang. Ne maZziau svarbu ir vidiné komunikacija, daugiau démesio skiriant
darbuotojy poreikiams nustatyti, jiems informuoti, stiprinti jy lojalumg organizacijai.

Toliau pateikiama LAMMC stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (SSGG) analizé (1
lentel¢), atlikta rengiant LAMMC strategijos jgyvendinimo priemoniy plang 2022-2024 m.,

padésianti jvertinti institucijos privalumus ir triikumus.

1 lentelé. Lietuvos agrariniy ir mi§ky moksluy centro SSGG analizé

Vidinés stiprybés Vidinés silpnybés

Subalansuotas mokslinis personalas Per mazas aktyvumas teikiant projekty
paraiskas
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Subalansuota pajamy strukttira

ISsklaidyta infrastruktiira

Did¢jantis tarptautinis matomumas

Per mazas mokslo/ne mokslo darbuotojy
santykis

Stipréjantis mokslininky pasirengimas vykdyti
MTEPI

Silpna tarpusavio komunikacija

Potencialas zemés tikio politikos formavimui

Per létai atnaujinama mokslin¢ infrastruktira

Tarpkryptiniy tyrimy vykdymas

Informacijos apie darbuotojy pasitenkinimag
darbu trikumas

ISorinés galimybés

ISorinés grésmés

ES Zaliojo kurso strategija

ReikSmingai maz¢jantis finansavimas dél
geopolitinés ir ekonomings situacijos

Rysiy su verslu poreikis

Laboratoriniy tyrimy daugéjimas, lauko
eksperimenty mazéjimas

Tarptautinis bendradarbiavimas

Podoktorantiiros stazuociy trikumas

Stabiltis Zemés tikio ir miSkininkystés verslai

Nestabilus projektinis finansavimas

Did¢jantis MTEPI finansavimas, ypac
tarptautiniu lygmeniu

Pagal pateikta SSGG analiz¢ galima daryti iSvada, kad didesnis démesys turi bati skiriamas
vidinei komunikacijai, padésian¢iai uzmegzti glaudesnius tarpusavio santykius jstaigos viduje.
Bendradarbiaujant tarpusavyje didéja tikimybé pateikti konkurencingus projektus Salies ir
tarptautiniu mastu. Darbo aplinka patenkinti mokslo darbuotojai pritrauks daugiau potencialiy

doktorantiiros studenty, padésianciy iSlaikyti reikiamg mokslo darbuotojy skaiciy.

3. LAMMUC pagrindiniai vieSinimo tikslai:
1. Istaigos darbuotojy motyvavimas, lojalumo stiprinimas ir naujy Zzmogiskuyjy iStekliy
pritraukimas.
2. Tarpinstitucinio bendradarbiavimo plétra.
3. Doktorantiiros studijy, praktikos viety pasirinkimo skatinimas.
4. LAMMC paslaugy ir produkty zinomumo bei paklausos didinimas.
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LAMMC Zinomumo didinimas ir jvaizdZio gerinimas visuomenéje.

4. Tikslinés grupés
1. Darbuotojai
Pagrindiné Zinuté¢ — be kompetentingy darbuotojy ir komandinio darbo sudétinga pasiekti
efektyviy veiklos rezultaty.
2. Mokslo ir verslo partneriai

Pagrindiné Zinut¢ — mokslas kuria inovacijas, prisideda prie ekonomikos plétros, vysto

bendradarbiavima su verslu.



3. Studentai

Pagrindiné zinuté — mokslininko darbas néra tik laboratorijos ir publikacijos, jis dinamiskas
ir patrauklus jaunam Zzmogui.
4. Zemés ikio ir miSkininkystés paslaugy naudotojai
Pagrindiné zinuté — mokslo Zinios néra tik teorinés, jos skirtos placiai taikyti ir Zzemés bei
misky tkio praktikoje.
5. Visuomené
Pagrindiné zinuté — zemés ukio srities mokslas jdomus placdiajai visuomenei, patrauklus

studentams, tikininkams ir verslo atstovams.

5. Informacijos kanaly analizé

LAMMC daugiausia informacijos skelbia tinklalapyje www.lammc.lt. Nors 2022 m.
tinklalapio lankytojy buvo daugelyje pasaulio $aliy (1 paveikslas), bet jy daugiausia yra i§ Lietuvos
(82 proc.), Kinijos (5,7 proc.) ir Pakistano (2,1 proc.) (remiantis Google Analytics sausio—lapkricio
mén. duomenimis)*. Si statistika rodo tarptautiskumo plétros biitinybe, daugiau informacijos turi biti

skelbiama angly kalba, kad tinklalapis biity labiau lankomas uzsienio Salyse.
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1 paveikslas. LAMMOC tinklalapio lankymas pasaulyje

(Google Analytics duomenimis)

* — atsizvelgiant | BDAR, matoma informacija tik ty lankytojy, kurie sutinka su statistiniais slapukais tinklalapyje.

LAMMC naudojami socialiniai tinklai Facebook, Instagram, Twitter, LinkedIn, platforma
YouTube. Pagrindinis 2021-2022 m. LAMMC naudotas socialinis tinklas buvo Facebook. Remiantis
2022 m. lapkri¢io ménesio duomenimis, $is socialinis tinklas, nepaisant techniniy trikdziy ir duomeny

apsaugos spragy, Vis dar yra labiausiai naudojamas socialinis tinklas Lietuvoje (2 paveikslas).


http://www.lammc.lt/
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2 paveikslas. Socialiniy tinkly populiarumas Lietuvoje

(interneto srauto analizés svetainés statcounter.com duomenimis)

2023-2024 m. d¢l galimo Facebook tinklo populiarumo mazéjimo planuojamas didesnis
informacijos paskirstymas Facebook ir LinkedIn. Bitent LinkedIn svarbus dél galimybés pritraukti
partneriy, potencialiy darbuotojy, studenty. Pavyzdziui, 2022 m. doktoranty priémimo laikotarpiu
pastebétas itin padidéjes LinkedIn lankomumas (3 paveikslas) leidzia daryti iSvada, kad $is tinklas vis

labiau turéty biiti naudojamas doktorantams pritraukti.

Follower metrics @

3 paveikslas. Naujy sekéjy skaicius LinkedlIn socialiniame tinkle

Kiti socialiniai tinklai biity naudojami konkretiems tikslams: Youtube (dél galimybés
studentus ir tGkininkus sudominti vaizdo jrasais), Instagram (populiarus tarp jaunesnés auditorijos

atstovy, studenty), Twitter (dél informacijos sklaidos mokslo bendruomengéje).



Twitter socialiniame tinkle informacija skelbiama tik angly kalba, LinkedIn daugiausia angly
kalba, apie svarbius nacionalinius LAMMC renginius — lietuviy kalba, kituose tinkluose — lietuviy
kalba.

Daugiau démesio planuojama skirti veiklai vieSinti ne LAMMC komunikacijos kanaluose —
pavyzdziui, partneriy socialiniuose tinkluose, ypac¢ pries didesnius LAMMC renginius, ir iSoringje
ziniasklaidoje. Straipsniai zZiniasklaidoje bus vieSinami ir tiesiogiai kreipiantis j redakcijas, prireikus
ir naudojantis BNS, ELTA naujieny agenttiry ir Zen PR sistemos paslaugomis. Papildomai ir vidinei,

ir iSorinei komunikacijai bus pasitelktas elektroninis pastas.



6. Komunikacijos priemoniy planas

partnerius

UZdavinys Tiksliné Kanalai Priemonés Daznis Pageidaujamas
auditorija rezultatas
Skatinti LAMMC LAMMC Tinklalapis Laiku pateikiama visa aktuali ir Nuolat Didesnis darbuotojy
darbuotojy darbuotojai reikalinga informacija darbuotojams jtraukimas ir
tarpusavio Socialiniai Idomas faktai, mokslininky patarimai | Kartg per ménes;j susidomé¢jimas
bendradarbiavimg ir tinklai arba skiltis susipazinkime (naujy pristatomas bent vienas LAMMC veikla
lojaluma (Facebook, doktoranty, skyriy vedéjy darbuotojas, jdomus faktas
organizacijai LinkedlIn) pristatymas); arba patarimas;
LAMMC pasiekimai (veislés, nauji pagal situacija skelbiama
projektai, apdovanojimai ir kt.); informacija apie straipsnius
straipsniai su aukstu (didesniu nei 5) | su aukstais citavimo
citavimo indeksu; indeksais
dalijimasis aktualiais darbuotojy
jrasais, susijusiais su darbo
pasiekimais.
Elektroninis Naujienlaiskis apie svarbiausius Naujienlaiskis kartg per
pastas ketvir€io jvykius, kitus pasiekimus ketvirtj
Renginiai Kalédiniai, sporto, aktyvios veiklos ir | Pagal poreikj ir finansines
Kiti renginiai galimybes
Apklausos Darbuotojy pasitenkinimo darbu Kartg per metus
apklausa/tyrimas
ISvaziuojamieji | PeriodiSkai organizuojami Kartg per ketvirtj
susitikimai iSvaziuojamieji
susitikimai/pasitarimai su nutolusiy
padaliniy darbuotojais
Plésti Mokslo ir Socialiniai [rasai apie naujus projektus; Kaskart, pasirasius naujus Per metus bent po 2
bendradarbiavimo su | verslo tinklai jrasai apie partnerius arba jgyvendinus svarbius naujus mokslo ir
nacionalinémis ir partneriai (Facebook, tarptautinius projektus; verslo partnerius
tarptautinémis Twitter, kartg per ketvirtj parengti
mokslo LinkedIn) jrasa apie verslo ar mokslo




organizacijomis bei Reprezentacine | Vizitinés kortelés ir kt. Iteikiama per susitikimus su
institucijomis tinkla atributika (pagal poreikj) verslo ar mokslo partneriais

Partneriy Spaudos pranesimai apie biisimus Bent 4 kartus per metus

tinklalapiai arba praéjusius renginius, bendry

(pvz., VDU, projekty rezultatus

FTMC, LEI,

RTO Lithuania,

ir kity mokslo

bei studijy

institucijy)

Konferencijos, | Sausio ménesj moksliné konferencija, | Vieng kartg per metus

seminarai (jei kovo ménesj Zemés dienai skirta ataskaitiné konferencija ir

nuotoliniai ir konferencija ir kiti renginiai Zemes dienai skirta

yra jraSomi, konferencija

skelbiami

platformoje

Youtube)

Straipsniai Straipsniai apie svarbius pasiekimus | Bent 4 kartus per metus

ziniasklaidoje

Elektroninis Naujienlaiskis apie svarbiausius Naujienlaiskis kartg per

pastas ketvircio jvykius, kitus pasiekimus ketvirtj
Uztikrinti Studentai Tinklalapis [rasai apie doktorantiiros studijas, Savaité prie§ doktoranttiros | Didesnis
zmogisSkuosius praktikas ir praktikantus LAMMC konkurso paskelbima; besikreipianciy
iSteklius, reikalingus savaité prie§ paskelbiant studenty skaicius dél
LAMMC veiklai apie praktikos LAMMC praktikos ir
vykdyti ir plésti galimybe; visus metus doktorantiiros

Socialiniai Vaizdo jrasai apie LAMMC; Vienas vaizdo jrasas karta

tinklai nuotraukos i§ LAMMC veiklos; per pusmetj

(Facebook, kvietimai studijuoti ir atlikti praktikas

Instagram,

LinkedIn)

Reklaming Skrajutés, rasikliai Iteikiama per susitikimus su

atributika studentais




Straipsniai Studijy reklama ziniasklaidoje Pagal poreikj prie$
ziniasklaidoje doktorantiiros konkurso
paskelbimg arba konkurso
laikotarpiu
Parodos ir Bent viena virtuali arba kontaktiné Viena paroda per metus
renginiai iSorés institucijy organizuojama Ir vienas renginys
paroda ir bent vienas LAMMC
organizuojamas renginys, skirtas
studentams pritraukti
Stiprinti ry$ius su Zemes tkio ir | Tinklalapis Naujienos apie dirvozemio biukle, Pagal paslaugy/prekiy Paslaugy/prekiy
esamais ir uzmegzti | miSkininkyst pradedama prekybg sé¢klomis, aktualuma, bet ne reciau isigijimo augimas
naujus su és paslaugy sodinukais, teikiamas paslaugas ir kt. | kaip kartg per du ménesius
potencialiais naudotojai Socialinis Naujienos apie dirvoZemio bikle, Pagal paslaugy/prekiy
klientais tinklas pradedama prekyba séklomis, aktualuma, bet ne reciau
(Facebook) sodinukais, teikiamas paslaugas ir kt. |kaip kartg per du ménesius
Parodos Dalyvavimas parodose Kartg per dvejus metus
organizuojama paroda
»Agrovizija“
Lauko dienos, | Lauko dieny ir seminary, Lauko dienos pagal
seminarai, konferencijy, mokymy organizavimas | jsipareigojimus vykdant
konferencijos projektus,
bent 5 seminarai per metus
Radijas Laida per LRT radijg apie vykdomus | Vieng kartg per metus
tyrimus ir teikiamas paslaugas
Nuolat rinkti, Visuomené | Tinklalapis Naujienos apie praéjusius ir busimus | Po du ir daugiau jrasy per Didesnis LAMMC
sisteminti ir skelbti renginius, darbuotojy pasiekimus ir savaite Zinomumas
visuomenei aktualig kita aktuali informacija visuomenéje, iSauges
informacija Socialiniai Idomtis faktai, mokslininky patarimai | Pagal poreikj pristatomas tinklalapio ir
tinklai arba skiltis susipazinkime (naujy naujas darbuotojas, jdomus | socialiniy tinkly
(Facebook, doktoranty, skyriy vedéjy faktas arba patarimas; lankomumas
LinkedIn, pristatymas); apdovanojimy, pasiekimy,
Instagram) LAMMC pasiekimai (veislés, nauji jrasy ziniasklaidoje

projektai ir kt.);

paskelbimas;
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LAMMC veiklos nuotraukos

bent viena nuotrauka per
meénesj

Leidiniai

Informaciniai leidiniai

Nedideli informaciniai
lankstinukai, paslaugy
leidiniai, vienas ataskaitinis
leidinys

Komunikacijos strategijos efektyvumo vertinimas

Veikla

Kas bus
matuojama

Matavimo jrankis

Siektina verté

Informaciné veikla, susijusi su renginiais

Dalyviy skai¢ius

Dalyviy skai¢ius

daugiau nei 80 dalyviy

Naujy mokslo ziniy sklaida mokslo visuomenei | Renginiy skai¢ius | Tarptautiniy ir nacionaliniy 21

ir tikslinéms grupéms renginiy skaicius 11*

Informavimas apie LAMMC socialinése Naujy sekéjy [zvalgos Facebook, 3000

medijose skaiCius LinkedIn ir 1000

Twitter tinkluose 200*

Padidéjes doktoranty ir studenty susidoméjimas | Stojanciyjy ir Stojanciyjy ir praktikanty Kasmet 30 stojanciy studenty,

studijomis ir praktikomis praktikanty skai¢ius daugiau nei 20 praktikanty
skaiCius

Padidéjes paslaugy isigijimo skaicius Ukio subjekty Sutartys su iikio subjektais Kasmet bent 5 nauji tikio subjektali
skaicius

Ly¢iy lygybés uztikrinimas renginiuose** Dalyviy motery ir | Registracija per Google Forms | Bent 40 proc. dalyviy motery
vyry santykis arba pasirasant fiziskai

* — rodikliai sutampa su LAMMC strategijos jgyvendinimo priemoniy planu 2022-2024 m.; ** — siekiant uZtikrinti Lygiy galimybiy politikg

Vienas seminaras sudominty daugiau nei
30 dalyviy, viena konferencija pritraukty



https://www.lammc.lt/data/public/uploads/2022/05/d2_lammc-strategijos-igyvendinimo-priemoniu-planas-2022-2024.pdf
https://www.lammc.lt/data/public/uploads/2019/01/lygiu-galimybiu-politika-ir-jos-igyvendinimo-tvarka.pdf

7. Kontaktinis asmuo

Uz vieSinimo strategijos igyvendinimg atsakingas asmuo — Lietuvos agrariniy ir miSky moksly centro Komunikacijos skyriaus vadové Gintaré

Naujokiené, gintare.naujokiene@lammec.lt, uz veiklas, susijusias su vidine komunikacija — ir Teisés ir Zzmogiskyjy istekliy tarnybos vadové Jolita

Paliulyté, jolita.paliulyte@lammc.lt.
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