Patvirtinta

Lietuvos agrariniy ir miSky moksly centro direktoriaus
2020 m. birzelio 30 d. jsakymu Nr. CV-1-63

LIETUVOS AGRARINIU IR MISKU MOKSLU CENTRO
RIZIKOS VALDYMO POLITIKA

I.  IVADAS

1. Lietuvos agrariniy ir misky moksly centro (toliau — LAMMC) rizikos valdymo politika nustato
rizikos valdymo proceso tikslus, principus, LAMMC rizikos valdymo proceso dalyvius, jy
funkcijas, apibrézia apsikeitimo informacija procesa bei riziky grupes.

2. LAMMOC rizikos nustatomos, analizuojamos ir vertinamos nagrin¢jant LAMMC strategija,
veiklg ir vykstancius pagrindinius ir pagalbinius procesus.

3. LAMMC rizikos valdymo procesas organizuojamas vadovaujantis Siuo dokumentu ir kitais
rizikos valdymo procesa reglamentuojanciais dokumentais.

1. BENDROSIOS NUOSTATOS

4. Bendrosios rizikos valdymo proceso sgvokos:

4.1. Rizikos valdymo procesas — tai sisteminis rizikos valdymo sistemos taikymas perduodant
informacija, nustatant, analizuojant, vertinant, valdant, prizitirint ir perzitirint rizikg bei jos
aplinka.

4.2. Rizika — tai jvykiy, kurie gali turéti neigiamos jtakos vykdant LAMMC tikslus ir
funkcijas, atsiradimo galimybé, matuojama vertinant jvykio tikimybe ir pasekmes.

4.3. Rizikos lygis —rizikos lygio jvertinimas, nustatomas pagal rizikos padarinio dydj ir rizikos
1vykio tikimybe.

4.4. Tikimybé — tai jvykio atsitikimo galimybés jvertinimas.

4.5. Padarinys — jvykio rezultato ar jtakos matas.

4.6. Kontrolé (kontrolés priemoné) — tai LAMMC jgyvendintos politikos, tvarkos, procesai
bei kitos priemonés ir (arba) veiksmai, skirti neigiamai rizikos jtakai sumazinti.

4.7. Proceso savininkas — uz LAMMC proceso vykdyma, priezilirg ir su procesu susijusiy
riziky valdymg atsakingas asmuo, dazniausiai LAMMC mokslinio ar administracinio
padalinio vadovas.

5. LAMMC rizikos valdymo procesui keliami tikslai:

5.1.  Nustatyti organizacijos priimting rizikos lygj.

5.2. Pasalinti arba kiek jmanoma sumazinti rizikg sukelianciy jvykiy atsiradimo tikimybe.

5.3.  Mazinti galimus nuostolius arba Svelninti tiksly nepasiekimo padarinius.

5.4. Padéti priimti valdymo sprendimus ir vykdyti veiklos planavimo procesg.

5.5. Operatyviai nustatyti LAMMC veiklos grésmes ir jy sumazinimo galimybes.

I11.  PAGRINDINIAI RIZIKOS VALDYMO PRINCIPAI

6. LAMMOC rizikos valdymo proceso principai:
6.1. Rizikos valdymas yra integruota LAMMC valdymo dalis, apimanti visas LAMMC
vykdomas funkcijas.
6.2. Uz rizikos valdyma padaliniuose atsako padaliniy vadovai.
6.3. Rizikos valdymo proceso koordinavimg ir priezitirg atlicka LAMMC direktorius kartu su
padaliniy vadovais.



6.4. Rizikos valdymo procesas yra nuolating, reguliariai perzitrima veikla, kurioje
dalyvauja visi LAMMC darbuotojai.
7. LAMMC rizikos skirstomos | Sias grupes:

7.1. Strateginé rizika. Tai rizika, kylanti dél iSoriniy ir vidiniy LAMMC aplinkos veiksniy,
galin¢iy turéti jtakos LAMMC tiksly jgyvendinimui, finansinei buklei, veiklos
nuoseklumui ir testinumui, santykiams su LAMMC susijusiomis Salimis.

7.2. Finansiné rizika. Finansinei rizikai yra priskiriama rizika patirti nuostoliy ar gauti maziau
nei tikétasi naudos dél vykdomos neefektyvios veiklos.

7.3.  Veiklos rizika. Veiklos rizikai priskiriamos rizikos patirti nuostoliy dél netinkamy arba
uzsakovais, darbuotojy klaidy, neteiséty veiksmy, informaciniy arba technologiniy sistemy
veiklos sutrikimy arba d¢l iSorés jvykiy jtakos.

8. Detalios rizikos sugrupuotos j auk§¢iau nurodytas grupes aprasytos LAMMC riziky Zinyne, kuris
pateiktas 1 priede.

9. Rizikos nustatomos, vertinamos ir valdomos veikly / procesy lygyje (i§ apacios | virsy) ir
strateginiame lygyje (i$ virSaus j apacia).

10. Visos rizikos, priklausomai nuo jos lygio, yra skirstomos j $ias grupes:

10.1. Didelés rizikos grupé (raudona rizika) laikoma nepriimtina. Proceso / rizikos savininkas
ir visas LAMMOC turi imtis neatidéliotiny rizikos mazinimo priemoniy. Jei ekonomiskai
pagristy rizikos mazinimo priemoniy nustatyti neapvyksta, rizikos savininkas tokj
sprendimg turi suderinti su LAMMC direktoriumi. LAMMC direktorius apie tokj
sprendimg turi informuoti LAMMC Mokslo taryba.

10.2. Vidutinés rizikos grupé (geltona rizika) laikoma dazniausiai nepriimtina. Proceso / rizikos
savininkas turi imtis priemoniy rizikai sumazinti. Jei ekonomiSkai pagristy rizikos
mazinimo priemoniy nustatyti nepavyksta, rizikos savininkas tokj spendimg turi suderinti
su LAMMC direktoriumi.

10.3. Mazos rizikos grupé (zalia rizika) laikoma priimtina. Proceso / rizikos savininkas priima
sprendimg ar reikalingos papildomos rizikos mazinimo priemonés. Taciau jy jvykdymas
neturéty biti prioritetas.

V. LAMMC RIZIKOS VALDYMO PROCESO DALYVIAI IR JU ATSAKOMYBES

11. Rizikos valdymo procese dalyvauja Sie rizikos valdymo proceso dalyviai:
11.1. LAMMC Mokslo taryba;
11.2.LAMMC direktorius;
11.3. LAMMC moksliniy ir administraciniy padaliniy vadovai.

12. Pagrindiné rizikos valdymo proceso dalyviy funkcija — uztikrinti rizikos valdymo proceso
vykdymg ir sukurti LAMMC vidaus kulttira, uztikrinanc¢ig, kad LAMMC darbuotojams aiskiai ir
veiksmingai biity perduodama informacija apie LAMMC rizikos valdymo proceso tikslus, biidus
ir priemones, jgyvendinant ir kontroliuojant rizikos valdymo procesa ir jo rezultatus.

13. LAMMC mokslo taryba rizikos valdymo procese:

13.1. Perzitri LAMMC teikiama rizikos valdymo ataskaita, vertindami LAMMC rizikos
valdymo politikos jgyvendinimg ir bendra LAMMC vidaus kontrolés lyg;;

13.2. LAMMC mokslo tarybos kompetencijy ribose, vertina rizikg mazinan¢iy priemoniy
tinkamuma ir tvirtina jas.

14. LAMMC direktorius:

14.1. Tvirtina LAMMC rizikos valdymo politika ir kitus rizikos valdyma
reglamentuojancius dokumentus;
14.2. Uztikrina nepertraukiama rizikos valdymo proceso vykdyma;



14.3. Priima sprendimus dél rizikos mazinimo taikymo, kai procesy savininkams

neuztenka jgaliojimy priimti sprendimus.
15. Procesy savininkai atlieka Sias funkcijas:

15.1. Nustato, analizuoja ir jvertina tam tikro lygmens LAMMC procesy rizikos lygj;

15.2. Atlieka reguliary rizikos nustatymag ir jvertinima;

15.3. Jvertina kontrolés apimtj ir efektyvuma, parenka ir jgyvendina rizikos valdymo
priemones;

15.4. Apibendrina rizikos vertinimo informacijg ir ne re¢iau kaip kartg per metus teikia
rizikos vertinimo ataskaita LAMMC direktoriui;

15.5. Informuoja LAMMC direktoriy apie rizikos valdymo rezultatus.

V. APSIKEITIMAS RIZIKOS INFORMACIJA

16. Apsikeitimas rizikos informacija — tai nuolatinis su rizikos valdymo procesu susijusiy Saliy
(rizikos proceso dalyviy ir kity susijusiy Saliy) keitimosi informacija procesas, kuris uztikrina,
kad informacija apie kylancias rizikas, jy Saltinius ir valdymo priemones biity perduodama ir
paskirstoma veiksmingai ir laiku.

17. Apsikeitimo rizikos informacija tikslai:

17.1. Rizikos valdymo proceso iSaiSkinimas. Perduodant ir /arba dalijantis informacija
apie rizikos valdymo procesa, su rizikos valdymu susijusioms Salims iSaiSkinama
rizikos valdymo metodologija ir principai.

17.2. Rizikos valdymo informacijos teikimas. Operatyvios su LAMMC riziky valdymu
susijusios informacijos teikimas, siekiant, kad buty laiku priimami sprendimai
uztikrinantys veiksminga LAMMC riziky valdyma.

17.3. Integruoto  LAMMC rizikos valdymo proceso vykdymas. Informacijos
perdavimas susieja skirtingai rizikg vertinanciy rizikos valdymo proceso dalyviy
rizikos vertinima, uztikrinant, kad LAMMC rizikos valdymo procesas biity vykdomas
integruotai.

17.4. Pridétinés vertés kiirimas. Keitimasis rizikos valdymo informacija padeda siekti
bendry LAMMC tiksly ir jgyvendinti LAMMC strateginiame plane numatytus
uzdavinius.

18. Apsikeitimo rizikos informacija procese dalyvauja visy lygiy LAMMC vadovai ir specialistai.



Priedas 1

LAMMC RIZIKU ZINYNAS

Riziky grupé

Riziky pogrupis

Detali (pavyzdiné) rizika

L. Strateginé rizika

Veiklos aplinkos rizika

Ekonominés aplinkos pablogéjimo rizika

Politinés aplinkos rizika

Teisinés ir prieziiiros aplinkos rizika

Veiklos modelio rizika

Veiklos sutrikimo
rizika

Mazéjantis norinciy studijuoti doktorantiiroje
skaiCius.

Menkas verslo subjekty démesys moksliniams
tyrimams ir pazangioms, mokslo zinioms imlioms,
inovacijoms

Uzsakowvy praradimo rizika

Konkurencinés aplinkos rizika

Valdymo sprendimy rizika

II. Finansiné rizika

Rinkos rizika

Mazas biudzeto asignavimy skyrimas LAMMC
veiklai

Mazas nacionaliniy projekty finansavimas

Mazas tarptautiniy projekty finansavimas

Mazas projekty, vykdomy su iikio subjektais,
finansavimas

Neigiamy pinigy srauty (finansiniy rezultaty) rizika

I11. Veiklos rizika

Procesy ir
organizacijos rizika

Neefektyvus dalyvavimas nacionaliniuose
projektuose ir programose

Menkas bendradarbiavimas su tikio subjektais

Intelektinés nuosavybés (IN) /Ziniy praradimas

Silpnas bendradarbiavimo su savivalda ir LR
valdzios institucijomis rysys

Personalo rizika

Personalo kaitos rizika

Personalo motyvavimo rizika

Personalo kompetencijos/kvalifikacijos rizika

Personalo klaidos rizika

Etikos rizika

Personalo neteisétos veiklos rizika

Pasirengimo poky¢iams rizika

Igaliojimy vir§ijimo rizika

Informacijos rizika

Informacijos praradimo / pavieSinimo rizika

Neteisingos informacijos rizika

Saugos rizika

Aplinkosaugos rizika

Sveikatos ir darbo saugumo rizika




